Стратегия развития предприятия

Основным направлением производственной деятельности предприятия на  2024 год и последующие годы остается сыроделие. На производство твердых сычужных сыров будет перерабатываться  70% молока. Для достижения запланированных прогнозных производственных показателей предприятию необходимо увеличение объемов инвестиций в дальнейшее техническое перевооружение производства. 

Перспективное развитие предприятия предусматривает привлечение инвестиций, направленных на техническое перевооружение производства, расширение ассортимента выпускаемой продукции с улучшением качества, снижение себестоимости и обеспечение прибыли.

Основа всего, для производственной деятельности   предприятия, и важнейший фактор успеха в производстве молочной продукции – качество заготовляемого сырья. Уже более десяти лет предприятие уделяет этому вопросу повышенное внимание, плодотворно взаимодействует с хозяйствами своей сырьевой зоны, оказывая им финансовую и консультативную помощь.

Основные направления развития предприятия:

· целенаправленная работа по укреплению хозяйственно-сырьевой зоны с целью стабилизации и дальнейшего наращивания поставок молока в соответствии с контрольными цифрами;

· более полное использование сырья за счет экономии его на основе применения новейших технологий;

· освоение выпуска новой продукции с учетом обновления технологического оборудования, расширение ассортимента цельномолочной продукции, твердых и плавленых сыров;

· увеличение экспорта продукции с целью расширения рынков сбыта и увеличения рентабельности выпускаемой продукции;

· повышение конкурентоспособности продукции на внешнем и внутреннем рынке.

Для достижения поставленных задач предприятие имеет структуру управления, которая в целом себя оправдывает и позволяет рационально использовать имеющиеся трудовые и материальные ресурсы. Анализ структуры трудовых ресурсов по стажу, возрасту и уровню образования показывает, что предприятие в достаточном количестве обеспечено рабочей силой в активном трудоспособном возрасте, имеющей соответствующий уровень образования и квалификации для выполнения поставленных задач.

Позитивным условием развития предприятия является наличие слаженного, технически оснащенного и обустроенного инфраструктурой промышленного производства, располагающего квалифицированными кадрами.

	
	
	
	
	
	
	
	Таблица 3

	Основные показатели развития ОАО "Кобринский МСЗ" на 2024 год(по доведенным показателям)

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	Год
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	 
	Объем производства продукции (работ, услуг) в сопоставимых ценах для расчета ИФО 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	78183
	158472
	237185
	317244

	 
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	75523
	153156
	228106
	303583

	 
	Темп роста 
	%
	 
	103,5
	103,5
	104,0
	104,5

	1
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки                                (стр. 001 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	89500
	193450
	281580
	382200

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	96866
	189879
	275459
	364790

	2
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	92,4
	101,9
	102,2
	104,8

	3
	Затраты на производство продукции (работ, услуг)                                  (стр. 002 формы 4-ф)                 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	81570
	174280
	257645
	347570

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	88723
	172843
	255744
	338549

	4
	Материальные затраты (стр. 003 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	73450
	156980
	227840
	306980

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	79914
	154703
	226157
	298404

	5
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	90,0
	90,1
	88,4
	88,3

	6
	Стоимость использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива                                ((стр. 005 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	2039
	6884
	12600
	20124

	7
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	2,5
	3,9
	4,9
	5,8

	8
	Затраты на оплату труда (стр. 010 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	2809
	6409
	12509
	17509

	9
	Отчисления на социальные нужды (стр. 011 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	970
	2212
	4318
	6044

	10
	Амортизация основных средств и  нематериальных активов, используемых в предпринимательской деятельности                                                 (стр. 012 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	2914
	5822
	8543
	11089

	11
	Прочие затраты (стр. 015 формы 4-ф)
	 
	Текущий 2024 год (оценка)
	1427
	2857
	4435
	5948

	12
	Плата за природные ресурсы (стр. 203 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	11
	20
	29
	38

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	10
	19
	28
	37

	13
	Отдельные статьи затрат (стр. 215 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	1100
	2200
	3450
	4650

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	1070
	2174
	3359
	4500

	14
	Добавленная стоимость в промышленности (в фактических ценах)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	14961
	34290
	50319
	70608

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	15892
	33021
	45971
	61923

	15
	Темп роста добавленной стоимости
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	94,1
	103,8
	109,5
	114,0

	16
	Удельный вес добавленной стоимости в объёме производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки 
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	16,7
	17,7
	17,9
	18,5

	17
	Среднесписочная численность работников в целом по организации              (ф. 12-труд)
	чел
	Текущий 2024 год (оценка)
	650
	649
	650
	650

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	627
	637
	646
	645

	18
	Выработка на одного работника (производительность) в фактических ценах
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	 по объему производства 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	137,7
	298,1
	433,2
	588,0

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	154,5
	298,1
	426,4
	565,6

	20
	 по ВДС 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	23,0
	52,8
	77,4
	108,6

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	25,3
	51,8
	71,2
	96,0

	21
	Темп роста  производительности  труда  по добавленной стоимости 
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	90,8
	101,9
	108,8
	113,1

	22
	Проценты банка за пользование кредитами и займами
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	188
	403
	621
	832

	23
	Объем производства продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без НДС, акцизов и других налогов и платежей из выручки                                   (стр. 101 формы 12-п)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	89500
	193450
	281580
	382200

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	96313
	188659
	273748
	362274

	24
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья в фактических отпускных ценах (стр. 102 формы 12-п)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	25
	Объем отгруженной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов и платежей из выручки
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	86828
	187150
	281540
	379640

	26
	             из него объем отгруженной инновационной продукции  (работ, услуг)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	7380
	17595
	24495
	33030

	27
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции (работ, услуг) 
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	8,5
	9,4
	8,7
	8,7

	28
	Стоимость запасов готовой продукции в фактических отпускных ценах без НДС, акцизов и других налогов и платежей из выручки на конец периода
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	12530
	13542
	13140
	13377

	29
	Соотношение стоимости запасов готовой продукции  и среднемесячного объема производства продукции (работ, услуг)
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	42
	42
	42
	42

	30
	Себестоимость произведенной продукции на 1000 рублей продукции
	руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	911,4
	900,9
	915,0
	909,4

	31
	Индекс себестоимости произведенной продукции на 1000 рублей  продукции
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	99,50
	98,00
	98,60
	98,10

	32
	Материалоемкость произведенной продукции
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	821
	811
	809
	803

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	825
	815
	821
	818

	33
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	коэф.
	Текущий 2024 год (оценка)
	99,5
	99,6
	98,6
	98,2

	34
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	92500
	197025
	298200
	403470

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	98188
	191845
	288108
	385290

	35
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	94,2
	102,7
	103,5
	104,7

	36
	Производительность труда по выручке от реализации продукции, товаров, работ,услуг
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	142,3
	303,6
	458,8
	620,7

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	156,6
	301,2
	446,0
	597,3

	37
	Темп роста  производительности  труда по выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	90,9
	100,8
	102,9
	103,9

	38
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг за минусом налогов и сборов
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	88576
	191114
	289254
	391366

	39
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг за минусом налогов и сборов
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	92,7
	102,6
	103,5
	104,8

	40
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	84376
	180614
	273054
	370566

	41
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	95,8
	104,5
	104,1
	106,1

	42
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	4200
	10500
	16200
	20800

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	7417
	13394
	17169
	24086

	43
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	1500
	2500
	2800
	3200

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	2030
	2640
	2598
	6171

	44
	Прирост чистой прибыли
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	-530
	-140
	202
	-2971

	45
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	5,0
	5,8
	5,9
	5,6

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	8,4
	7,7
	6,5
	6,9

	46
	Рентабельность продаж
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	4,5
	5,3
	5,4
	5,2

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	7,6
	7,0
	6,0
	6,3

	47
	Показатель по энергосбережению
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	 
	 
	 
	 

	48
	Среднемесячная заработная плата
	 руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	2213,3
	2416,4
	2619,0
	2693,5

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	1995,1
	2167,2
	2346,8
	2413,5

	49
	Темп роста cреднемесячной заработной платы
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	110,9
	111,5
	111,6
	111,6

	50
	Соотношение темпов роста производительности труда  по выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг и темпов роста номинальной заработной платы
	коэф
	Текущий 2024 год (оценка)
	0,82
	0,90
	0,92
	0,93

	51
	Соотношение темпов роста производительности труда  по валовой добавленной стоимости  и темпов роста номинальной заработной платы
	коэф
	Текущий 2024 год (оценка)
	0,82
	0,91
	0,97
	1,01

	52
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс. дол. США
	Текущий 2024 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	53
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	1722
	5052
	11182
	16932

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	9365
	10730
	12868
	14767

	54
	Привлечение инвестиций в основной капитал, в % к соответствующему периоду предыдущего года
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	18,4
	47,1
	86,9
	114,7

	55
	Удельный вес затрат на приобретение машин, оборудования, транспортных средств в общем объёме инвестиций в основной капитал
	%
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Текущий 2024 год (оценка)
	11,8
	5,8
	9,2
	11,7

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	83,2
	80,4
	80,6
	77,7

	56
	Объём полученной государственной поддержки
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	0
	0
	0
	0

	57
	Объем экспорта
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	65824
	133792
	208210
	306948

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	72 369
	138950
	208232
	275147

	58
	Темп роста экспорта
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	91,0
	96,3
	100,0
	111,6

	59
	Объем экспорта
	тыс. дол. США
	Текущий 2024 год (оценка)
	20963
	42609
	66309
	97754

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	26233
	48923
	70942
	91874

	60
	Темп роста экспорта
	%
	Текущий 2023 год (оценка)
	79,9
	87,1
	93,5
	106,4

	61
	Объем импорта
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	737
	834
	934
	1034

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	2311
	2404
	2423
	2520

	62
	Темп роста импорта
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	31,9
	34,7
	38,5
	41,0

	63
	Объем импорта
	тыс. дол. США
	Текущий 2024 год (оценка)
	230
	261
	292
	323

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	820
	851
	858
	887

	64
	Темп роста импорта
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	28,0
	30,7
	34,0
	36,4

	65
	Выручка в иностранной валюте 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	65751
	133645
	207981
	306610

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	72253
	138855
	208025
	274926

	66
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	74,3
	70,0
	72,0
	78,4

	67
	Соотношение экспорта товаров (в млн. руб.) и объема промышленного производства (стр. 101 ф. 12-п)
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	73,5
	69,2
	73,9
	80,3

	68
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. дол. США
	Текущий 2024 год (оценка)
	20733
	42348
	66017
	97431

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	25413
	48072
	70084
	90987

	69
	Сумма кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	12077
	10934
	11031
	12433

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	x
	x
	x
	11979

	70
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	x
	x
	x
	43

	71
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	72
	Сумма дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	71150
	70291
	68040
	65823

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	x
	x
	x
	71447

	73
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	1600
	1500
	1400
	1300

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	x
	x
	x
	1732

	74
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	2,25
	2,13
	2,06
	1,97

	75
	Сумма внешней дебиторской задолженности 
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	3000
	2900
	2800
	2700

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	x
	x
	x
	4614

	76
	Темп роста к уровню на 01.01.2021 г.
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	0
	0
	0
	0,0

	77
	Сумма просроченной внешней дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	98
	98
	98
	98

	
	
	
	Предшествующий  2023 год (отчёт)
	x
	x
	x
	98

	78
	Темп роста к уровню на 01.01.2021 г.
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	79
	Экспорт товаров за 12 предыдущих месяцев
	тыс. руб.
	 
	268602
	269989
	275125
	306948

	80
	Сумма внешней дебиторской задолженности (без учёта задолженности по авансам)
	тыс. руб.
	Текущий 2024 год (оценка)
	3000
	2900
	2800
	2700

	81
	Соотношение внешней дебиторской задолженности (без учёта задолженности по авансам) и экспорта товаров 
	%
	Текущий 2024 год (оценка)
	5
	2
	1
	1

	82
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	Текущий 2024 год (оценка)
	0,17
	0,16
	0,16
	0,19

	83
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами*
	коэф.
	Текущий 2024 год (оценка)
	0,784
	0,785
	0,757
	0,733

	84
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	Текущий 2024 год (оценка)
	4,640
	4,659
	4,123
	3,752

	85
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	Текущий 2024 год (оценка)
	0,183
	0,190
	0,201
	0,209

	* - данный коэф. должен быть равен: =1-(1/коэф. текущей ликвидности) формула для проверки
	
	
	


